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Wie Biicher aus
Ideen entstehen

Mit BEEP hat Buchentwickler
Peter Felixberger ein Werkzeug
geschaffen, das mehr kann als
nur Schreibblockaden I&sen. Die
Methode strukturiert Gedanken,
schdérft Positionierungen — und
bringt neue Medienformate her-
vor.
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eter Felixberger hat in sei-

nem Leben schon Dutzen-

de Medienprodukte (mit-)

entwickelt. Das Magazin,

dasin diesem Sommer de-
biitierte, wirkt besonders spektakulér.
»Die fabelhafte Welt der Knédel“ steht da
auf dem Cover und ein massig ins Bild
gesetzter Klof3 dreht sich scheinbar wie
ein bunt gesprenkelter Globus um die
eigene Achse. Das Ganze bildet den Auf-
takt zum ,,Food Context Pilot“, dem ma-
gazinigen Nachfolger des zuvor mehr als
eine Dekade lang erschienenen ,Food
Report”, erdacht und geschrieben von
Zukunftsforscherin Hanni Riitzler. Sie
analysiert darin den Wandel der Esskul-
tur, identifiziert Erndhrungstrends und
ihre Folgen. Herausgegeben wird ,,Food
Context Pilot“ vom Zukunftsinstitut in
Partnerschaft mit den Fachtiteln ,Le-
bensmittel Zeitung®, .GV Praxis“ und
LFoodservice®.

KNODEL AUF DEM COVER

Denke nur keiner, das Knédel-Cover sei
einer Laune der Natur entsprungen. ,,Wir
haben viel probiert, verworfen und wie-
der getestet”, sagt Peter Felixberger.
Neue Formate mit auf die Welt zu brin-
gen, beherrscht er, und es macht ihm
Freude: Geburtshelfer zu sein fiir Medi-
en, vor allem Biicher. Der studierte Zei-
tungswissenschaftler war lange Zeit Pro-
grammgeschiftsfiihrer und ist jetzt
Buch- und Medienentwickler des Mur-
mann Verlags. Das 2004 gegriindete Un-
ternehmen hat sich im dichten Wettbe-
werb mit seinen Blichern an der Schnitt-
stelle von Wirtschaft und Gesellschaft
einen Namen gemacht. Vor allem die
Playbook-Reihe, konzipiert als prakti-
sche Leitfdden zu Themen wie digitale
Innovationen, Umgang mit Konflikten,
Organisation der Zukunft oder neues Ar-
beiten, 1duft sehr erfolgreich. ,Es gehort
zur Verlags-DNA, Wissen, Methoden und
Werkzeuge fiir die Transformation zu
bieten und konkreten Nutzen zu stiften®,
so Peter Felixberger.

DIE BEEP-METHODE

Das bezweckt er auch mit seinem jlings-
ten Werk, das einen etwas eigenartig
klingenden Titel trdgt und sich als Akro-
nym entpuppt: BEEP steht fiir ,Buch-
Entstehung und Entwicklungs-Pro-
gramm®”, Der Name ist Programm, inso-
fern selbsterkldrend, aber fiir Felixberger
irgendwie doch ziemlich neu. ,Mit der
Methode arbeite ich seit vielen Jahren,
aber sie heifdt erst seit einigen Monaten
so. Vorher war es ein namenloses Work-
shop-Konzept, das sich in der Szene he-
rumgesprochen hat*, erzihlt er. Uber
hundert Biicher fiir Autorinnen und Au-
toren aus unterschiedlichsten Themen-
feldern seien auf diese Weise entstanden.
~Jedes als Unikat, das bei null anfing und
tiber ganz einfache Fragen zu Begriffen,
Sitzen, Gliederungen und Titeln kam, als
Startpunkt fiir die eigentliche Texterstel-
lung des Buches.”

VON DER IDEE ZUM BUCH

Wie die BEEP-Methode in der Praxis
funktioniert, hat Peter Felixberger auch
aus der anderen Perspektive erlebt: Ver-
leger Sven Murmann und Kollege Lukas
Becker fiihrten fiir sein vorliegendes
Buch einen Workshop mit ihm durch.
Thematisch folgt die Methode den vier
zentralen Themen Identitdt (Autor),
Claim/Buchidee, Zielgruppen/Botschaf-
ten, Titel/Positionierung und daraus
abgeleiteten Fragen (s. auch Kasten,
Seite 42).

1. Werbinich als Autor? Peter Felixber-
ger notierte dazu Worte wie: Spuren-
sucher, Fahrtenleser, Sinnsucher, Ver-
mittler, Sucher von Verbindungslini-
en, Novitdtenjunkie. Zu Beginn des
Workshops nannte er den entschei-
denden Begriff: Er sieht sich als ,,Alles
kann auch anders sein“-Forscher. Im
Gegensatz zu vielen Zukunftsprophe-
ten, die vorgeblich wissen, was passie-
ren wird, sieht er eine Welt voller Zwi-
schenrdume, ,in denen man sich neu,
anders und besser entdecken kann®,
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2. Was mache ich in dem Buch? Der

3

Autor gibt zehn Antworten, unter an-
derem: Menschen besser verstehen;
Widerspriiche lieben; zeigen, dass
hinter einfachen Sitzen mehr steckt.
~Mich nicht festlegen“ und ,,an Wider-
spriichen interessiert sein“ sind sei-
nem Ansatz am nichsten. ,Eine erste
Positionierung scheint durch, die
ziindende Idee fehlt aber noch®, so
Felixberger. Auf die Frage, was er will,
setzt sich der Gedanke ,Unsichtbares
sichtbar machen® durch - und es ent-
steht die Idee, Blicher aus der Zukunft
zu erfinden.

Warumschreibeich dasBuch? Zum
wichtigsten Satz wird die Antwort:
Weil ich fest an die Zukunft von Bii-
chern glaube.” Ein Antrieb ist, dem
Social-Media-Dauergetdse und
Snackable Content etwas entgegenzu-
setzen: ruhigen Fokus, gute Argumen-
te, Lust am Unikat.

4. Welche Claims beschreiben das
Buch am besten? Bislang formulier-
te Begriffe und Sitze finden hier zu-
sammen. Aus drei Varianten setztsich
diese durch: ,,Als ,Alles kann auch
anders sein‘-Forscher mdchte ich
mich nicht festlegen, sondern an den
Widerspriichen und Antinomien in-
teressiert bleiben sowie Unsichtbares
sichtbar machen, weil darin die Zu-
kunft von Biichern liegt.”

AUS DEM WORKSHOP IN DIE PRAXIS

Was die Methode leisten und wozu sie
ganz praktisch fiihren kann, exerziert
Felixberger in seinem Werk an 14 Bei-
spielen vor: Es sind allesamt ,,Biicher, die
aus der Zukunft kommen®. Er wendet
BEEP also konkret, aber fiir selbst ausge-
dachte Fille an. ,,Ich wollte einfach aus-
probieren, wie es sich anfiihlt, wenn ich
die Methode komplett nur in meinem
Kopfstattfinden lasse, im Dialog mit mir
selbst®, schildert er seine Motivation.

PETER FELIXBERGER

Umtriebiger
Macher

Peter Felixberger ist ein
Buchmensch durch und durch.
Kaum 20 Jahre alt, eréffnete
er in seiner Heimatstadt
Erding den Buchladen
Turmschieber, wo er Autoren-
lesungen veranstaltete und
sich ein kulturell interessiertes
Publikum erschloss. Felixber-
ger schrieb fir die lokalen
Seiten der ,Sliddeutschen
Zeitung” und spdter als
Buchkritiker, war zwischenzeit-
lich Lektor flr Sachblicher
beim Verlag Moderne Industrie
und griindete im Jahr 1990
das Redaktionsbiiro Wort &
Tat. Ab 1995 arbeitete er im
Auftrag fir die in Hannover
ausgerichtete Expo 2000 —
Motto: ,Mensch, Natur und
Technik. Eine neue Welt
entsteht” — und dokumentierte
die 280 weltweiten Projekte
fur die Weltausstellung.

2001 griindete der heute
65-Jdhrige das Onlinemaga-
zin ,Change X" fiir Wandel in
Wirtschaft und Gesellschaft,
initiierte spdter zusammen mit
Michael Gleich das internatio-
nale Medienprojekt Culture
Counts und ist zusammen mit
Soziologie-Professor Armin
Nassehi und der Wissen-
schaftsjournalistin Sibylle
Anderl| Herausgeber der 1965
von Hans Magnus Enzensber-
ger gegrindeten Kulturzeit-
schrift ,Kursbuch®. Als Autor
hat er Hunderte von Beitrdgen
verfasst fir Medien wie FAZ,
SZ, ,Handelsblatt®, WiWo und
.Brand eins™.
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BEEP-METHODE

Das
BEEP-Modell

Wie man Schritt fiir Schritt
ein Buch* entwickelt.

1. Identitdt

Wer bin ich? Was mache ich?
Was wird dabei sichtbar?
Welche Art von Leistung
erbringe ich? Welche Wirkung
beabsichtige ich? Warum tue
ich das?

2. Claim/Buchidee

Die Antworten aus den
Identitatsfragen werden zu
mindestens drei sinnvollen
Aussagesdtzen verknlpft, die
begriinden, warum es dieses
Buch braucht.

3. Zielgruppen/
Botschaften/Appelle

Wen wollen wir tiberzeugen,
begeistern, gewinnen, inte-
grieren? Was sagen wir jedem
Menschen, der sich fiir das
Buch interessieren wird?

4. Titel/Positionierung

Wie kdnnte das Buch heiBen?
An welche Positionierungs-
punkte bei Leserinnen und
Lesern kénnen die Botschaften
und Appelle andocken?

*oder eine artverwandte Publikation
(z. B. ein Magazin)

Quelle: Peter Felixberger, ,.BEEP!
BEEP! Read all about it!*, Murmann
Verlag, 224 Seiten
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Er hat die ,Biicher aus der Zukunft®
nicht zu Ende geschrieben, aber einen
Anfang gesetzt, der iiber eine blofie erste
Idee hinausgeht und iiber mehrere Sei-
ten hinweg den Inhalt skizziert. Fiir jedes
Werk hat der Kreative ein Konzept,
Claims und sogar Rezensionen ausfor-
muliert, auflerdem Titel, Autoren- und
Verlagsnamen vergeben. Weil Prosa al-
lein nicht geniigt, kommt auch dem De-
signer Christoph Schulz-Hamparian eine
wichtige Rolle zu. Basierend auf Felix-
bergers Texten hat er fiir jedes Buch aus
der Zukunft ein fiktives Cover gestaltet.

BUCHER FUR MORGEN

In ,,2060“ zum Beispiel geht es um den
Riickblick und Ausblick eines Hundert-
jAhrigen. Hier macht Peter Felixberger
sein zweites Ich zum Autor. Ein gewisser
Felix Kastulus Berger, geboren im Boo-
mer-Jahrgang 1960, schreibt im Jahr
2060 iibers Alterwerden und Altsein: So
viele Hundertjdhrige wie in diesem Jahr
sind noch nie{ibriggeblieben, grandioser
medizinischer Fortschritt ermdglicht,
das Leben erheblich zu verldngern. Ein
indischer Wissenschaftler hat ein krebs-
heilendes Medikament entwickelt und
der Entdeckung einer Regenwaldpflanze
ist zu verdanken, dass sich nun sogar
ldstiger Saisonschnupfen per Nasen-
spray verscheuchen ldsst. Allerdings gibt
es auch krasse Einschnitte. 2037 kommt’s
zum Rentenruin. Bundeskanzlerin Marie
Meyerling verkiindet: ,,Wir schaffen die
Rente ab.” Es folgten Hysterie und Mas-
sendemos. ,,Dennoch ging ein Ruck
durchs Land®, heifdt es in ,,2060%. Bald
darauf wird ein Grundeinkommen fiir
alle eingefiihrt, Mentalitdt und Le-
benspriorititen vieler Menschen &ndern
sich.

Spannend aus wirtschaftsjournalisti-
scher Sicht iiberdies: ,,Wer bekommt das
Haus?“, das im Jahr 2044 den Blick auf
»~Deutschland in der Gerechtigkeitsfalle”
richtet. Die Reichen und Vermdgenden
stehen im Bann, in Villenvierteln wird
demonstriert und jedes Vermdgen tiber
5 Millionen Euro soll kiinftig offengelegt
werden.

»One is King”“ ist ein 2045 erscheinen-
der ,Zukunftskatalog fiir Freigeister,
Jobautonome und Lebenskiinstler”. Das
Buch resiimiert die vergangenen 20 Jah-
re - globale Konzerne haben an Bedeu-
tung verloren, sind zerschlagen worden

oder haben sich in kleinere Units ver-
wandelt — und skizziert die Folgen. In
einer nun kleinteiligeren Wirtschaft gilt
geniigsames ,,Weniger ist mehr. ,One is
King“lehnt sich an die gleichnamige Ak-
tionsplattform fiir Menschen an, die ihr
Leben in Eigenregie fiihren wollen, un-
abhingig von Groflunternehmen und
Megatrends, und stellt die in diesem Sin-
ne Besten der Besten vor.

KI HOLT SICH DIE SCALPS

Drei Beispiele, die veranschaulichen, wie
Ideen mit Hilfe der BEEP-Methode zu
ausgereiften Konzepten werden. Die vor-
gestellten Projekte sind ,14 mogliche
Biicher, die noch geschrieben werden
kdnnen®, sagt Felixberger. Und l4dt dazu
ein: ,.Es steht allen frei, dies zu tun.” Er
erhebe kein Urheberrecht darauf.
»ChatGPT und DeepSeek werden sich die
Scalps sowieso holen.”

Auch wenn Peter Felixberger als Mann
der Branche den Schwerpunkt auf Bii-
cher legt, ist BEEP ldngst nicht darauf
beschrinkt. Die Entwicklung des ,,Food
Context Pilot“ von Hanni Riitzler und ihr
eingangs beschriebener Newcomer ,Die
fabelhafte Welt der Knddel” steht dafiir
exemplarisch. Mit seiner Methode lassen
sich auch Magazine, Newsletter, Online-
portale, Podcasts, unabhingig vom Gen-
re, entwickeln oder schéirfen.

Was die Wirtschaftsressorts von Zei-
tungen und die Wirtschaftspresse be-
trifft, hélt er thematisch eine grofiere
Vielfalt fiir geboten. Nachrichten, Perso-
nalien, Berichte {iber Branchen, Bilan-
zen, Krisen und Skandale gehdrten zur
Grundversorgung, aber wichtig sei, das
Spektrum zu erweitern. Das Interesse an
Innovationen, Trends, Nutzwert sei grof3.
Felixberger: ,,Hier wiirden sich mehr Ko-
operationen zwischen Wirtschaftsredak-
tionen und Wirtschaftsbuchverlagen
anbieten.”



